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Arbetsgivarverket

Saco-S yrkande i 2010 ars avtalsrorelse

Utgangspunkten for Saco-S yrkanden i 2010 ars avtalsrorelse dr foljande.

e Saco-S fackliga politik och arbetssitt priglas av en vilja att bidra till den statliga
verksamhetens resultat och utveckling.

e Saco-S arbetar for en personalpolitik som synligg6r och tillvaratar medarbetares an-
svar, kompetens, personliga egenskaper och intressen avseende egen yrkesmissig
utveckling och som sammanfor dessa med verksamhetens uppdrag och mal.

e Saco-S arbetar f6r en 16nepolitik dir individens bidrag till verksamhetens mal och
resultat kopplas till hans eller hennes 16n och 16neutveckling.

e  Saco-S skapar moijlighet f6r medlemmar att, inom ramen for kollektivavtalsreglera-
de villkor och utifran verksamhetens behov, paverka sin arbetssituation och sina
villkor utifrdn personliga 6nskemal och prioriteringar.

e  Saco-S arbetar fOr ett arbetsliv med en mangfald av bakgrunder och erfarenhet
samt mot diskriminering.

e Saco-S férordar ett arbetssitt som bygger pa samverkan och dialog.

1 Overgripande milsittning
Saco-S 6vergripande malsittning 1 avtalsrorelsen dr att medlemmarna i Saco-S férbund ska
arbeta i en sektor som har

* konkurrenskraftiga akademikerléner — kompetens och prestation ska 16na sig samt
* attraktiva arbetsplatser och avtal som ger utrymme f6r individen att paverka sina
egna villkor.

2 Lén och Ionebildning

Inom Saco-S finns ett starkt stod for 16neavtal utan angivna siffror. Dirfor vill Saco-S dven
fortsdttningsvis ha avtal utan centralt angivet utrymme. Samtidigt konstaterar vi att I6neut-
vecklingen for Saco-S férbundens medlemmar, dir utgangspunkten foér lIoneutvecklingen ar
verksamhetens resultat och medarbetarnas bidrag till verksamheten, férsvaras av siffror i
andra fackliga organisationers avtal inom avtalsomradet. Det finns darfor ett stort behov av
att Arbetsgivarverket och Saco-S fortsitter att utveckla kunskapen hos lokala parter sa att
intentionerna i Saco-S loneavtal i denna del utvecklas. I en sidan dialog med lokala parter
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ser vi att syftet med 16nebildningen enligt avtalet sisom kompetensférsérining/utveckling
och resultat - behover utvecklas sarskilt.

Tillimpningen av 16neavtalets intentioner i det lokala l6nebildningsarbetet behéver utveck-
las dven i andra delar. Kopplingen mellan verksamhetsresultat, ekonomi och 16nebildning
behover utvecklas pa olika berérda nivaer inom myndigheterna, sa att Ionebildningen blir
en integrerad del i utvecklingen av myndighetens verksamhet. Enligt Saco-S uppfattning
ska dirfor 16nerevisionerna ske arligen om inte lokala parter enas om annat.

For att kunna mota den differentiering som ska ske pa individniva maste en differentiering
dven ske pa organisationsniva. Om chefer som leder verksamheter med duktiga medarbeta-
re med hog maluppfyllelse far samma l6nedkningsutrymme som mindre framgangsrika
enheter, omojliggors individuell och differentierad 16n. I RALS bor tydligt framga att 16nen
ar individuell och differentierad.

Ett annat tydligt utvecklingsomrade dr bittre former f6r att bedéma individuella insatser.
Bedomningsgrunderna ska vara transparenta och ge legitimitet for differentiering. Saco-S
uppfattning ar att de bedémningsgrunder som ska tillimpas maste anpassas utifran delverk-
samhet eller funktion. Bedomningskriterier kan vara olika relevanta eller av olika vikt bero-
ende pa den enskilde individens arbetsuppgifter och uppdrag.

Kwvaliteten i I6nesamtal/ 16nesittande samtal behover utvecklas pi manga myndigheter. Det
finns fortfarande en osikerhet eller bristande kunskap hos de lonesittande chefer om hur
deras roll férvintas vara. Problemen med bristande koppling mellan 16nebildning, verk-
samhet och ekonomi pa systemniva, forsvarar starkt de l6nesittande chefernas uppdrag.
De l6nesittande chefernas roll och forutsittningar maste enligt var mening uppmarksam-
mas 1 kommande utvecklingsarbete.

I foregaende avtalsrorelse utvecklades skrivningarna kring 6verenskommelse om 16n vid
andra tillfillen 4n I6nerevision. Saco-S anser att en modern 16nebildning som samman-

kopplar verksamhetsfraigor med individuell l6neutveckling, bér ha mer utvecklade skriv-
ningar dn vad som nu ér fallet i RALS § 9. Bl a ska skrivningen vara mer “partslikstalld”.

Saco-S anser att fordndringen av oenighetshanteringen som inforts i RALS 2007 har funge-
rat tillfredsstillande och ska behallas. Det faktum att endast en lokal l16nendmnd hittills dgt
rum under avtalsperioden inom Saco-S kan dock inte tolkas som att 16nebildningen funge-
rar friktionsfritt. Manga signaler kommer fran lokala fértroendevalda om att ett stort arbete
med att utveckla den lokala 16nebildningen i linje med det centrala avtalets kvarstar. Saco-S
anser darfor att en fortsatt och mer omfattande verksamhet inom Partsridets arbetsomride
Centrala parters stod till lokal 16nebildning ska paga under avtalsperioden samt att arbets-
omradets uppdrag ska utvecklas.

Inom ramen for Partsradets arbetsomrade Jamstillda arbetsplatser tas nu fram en metod
for att hantera jamstillda l6ner. Saco-S uppfattning ir att detta arbete ska integreras 1 Ar-
betsomradet centrala parters stod till lokal 16nebildning eftersom arbetet f6r jamstallda 16-
ner ska vara en del av 16nebildningsprocessen. Parterna bor vidare 6verviga om ett fortyd-
ligande bor ske 1 RALS avseende detta.



En nyckelgrupp 1 arbetet med att utveckla den lokala 16nebildningen ir I6nesittande chefer
1 linjeorganisationen. Denna grupp bor enligt var uppfattning lyftas fram som en sarskild
malgrupp i arbetsomradets verksamhet.

Mot denna bakgrund yrkar Saco-S

* Avtal utan centralt faststallt utrymme.

*  Atlig I6nerevision, om inte annat verenskoms lokalt.

* Individuell och differentierad 16n.

* Lonesittning av individen — enligt nuvarande tva alternativa modeller.

*  Utveckling av tillimpningen av § 9 — enskild 6verenskommelse om 16n.

¢ Utveckling av lokal tillimpning av l6neavtalen i centralt partsarbete
- Fortsatt arbete inom arbetsomradet Centrala parters stod till lokal 16nebildning
- Bittre forutsittningar for och utbildning av I6nesittande chefer.
- Bittre bedomning av individen — dven fackligt arbete ska beaktas.
- Stirk kopplingen mellan 16nebildning, verksamhet och ekonomi.
- Integrera metodutveckling frin arbetsomradet Jimstillda arbetsplatser .
- Forbittra den lokala statistikanvindningen sa att den stoder avtalets intentioner.

3 Arbetsliv i samverkan

Goda villkor och forutsittningar for ett valfungerande arbetsliv ger bittre verksamhetsre-
sultat och ligger darfor i allas intresse. Att utveckla ett arbetssitt som skapar ett modernt
arbetsliv bedémer vi bast sker genom en partsdialog som 1 forsta hand har fokus pa de lo-
kala parterna samt medarbetare och chefer.

Det arbete som under den innevarande avtalsperioden sker inom ramen for Partsradets
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arbetsomrade 7 S#id til] samverkan pa lokal niva”, har tyngdpunkten pa att utveckla ett sam-
verkande arbetssitt pa lokal niva. Var bedomning ar att arbetet varit framgangsrikt och
efterfragat.

Saco-S anser att arbetsomradets verksamhet ska fortsitta, men med ett utvecklat uppdrag
med fokus pa fragor som lokala parter samverkar kring. Det kan handla om arbetslivsfragor
1 ett brett perspektiv, sisom foérandringskunskap, arbetsorganisation, organisationskultur,
jamstilldhet och méngfald av bakgrunder och kompetenser. Som exempel pa arbetsorgani-
satoriska fragor vill vi lyfta fram mer flexibla arbetssitt, som bl. a arbete pa distans, vilket
mojliggors av IT-utvecklingen.

Det samarbete som skett med Krus inom ramen fér Arbetsomradet jamstillda arbetsplatser
foreslar Saco-S integreras i detta arbetsomrade.

Flera olika aktorer arbetar med ledarskapet inom staten, men nagot partsgemensamt arbete
sker inte. Eftersom synen pa ledarskap och det faktiska ledarskapet har stor betydelse f6r
de statliga verksamheternas utveckling och medarbetarna i staten, anser Saco-S att ledar-
skapsfragor dven bor vara en partsgemensam aktivitet. Enligt tidigare 6verenskommelse
mellan parterna ingar fraigor om medarbetarskap i arbetsomradet ”Stod till samverkan pa
lokal niva”. Saco-S anser att parterna ska Gverviga om dven ledarskapsfragor ska inga som
ett delomrade eller utgora ett eget arbetsomrade inom Partradet.
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For att undvika langa sjukskrivningar bor kunskapen om tidig rehabilitering utvecklas. Det-
ta ar enligt Saco-S mening ett utvecklingsomride som behover tas omhand inom ramen fo6r
partssystemet. Vart forslag ar att parterna later utveckla en metodik for tidig rehabilitering
som ett stod for lokala parter och myndigheterna.

Ett utvecklat uppdrag for Partsradets arbetsomrade Stod till samverkan pa lokal niva kan
dven motivera en namnandring.

Saco-S yrkar att

e arbetsomrade Stod till samverkan pa lokal niva fortsitter och innehéallsmassigt ut-
vecklas enligt vad som beskrivits ovan.

4 Strategisk kompetensforsérjning och omstillning

Den stora generationsvaxling som nu sker inom staten skapar stora mojligheter till utveck-
ling av verksamheter och medarbetare. Det 6kar behoven att arbeta strategiskt med kompe-
tensforsorjning och kompetensutveckling inom staten.

Saco-S vill understyrka att ett mer strategiskt arbete kring samspelet mellan verksamhetens
och medarbetarnas utveckling i samspel gynnar ett gott arbetsliv och verksamhetens resul-
tat. Goda forutsittningar for att utvecklas i karridren gynnar tillfredsstallelse och engage-
mang i arbetet. Saco-S foreslar att parterna diskuterar hur formerna for att arbeta med des-
sa fragor ska utvecklas. Trygghetsstiftelsens kompetens avseende omstillning samt det
ekonomiska utrymmet som finns i form av lokala omstéllningsmedel bor 1 det samman-
hanget beaktas.

Rekrytering av chefer och ledare behéver sirskilt uppmarksammas. Saco-S anser att ledar-
egenskaper ska uppvirderas pa ett mer systematiskt sitt vid rekrytering av framtidens che-
fer.

Saco-S yrkar att

e ctt nytt arbetsomrade inrittas inom ramen for Partsradet med uppdrag att stédja
lokala parters arbete med strategisk kompetensférsorjning vilket dven ska omfatta
integrationsfragor.

e moijliggbra delpension mellan 65 och 67 ar.

5 Allminna anstillningsvillkor, arbetstid, trygghetsfrigor, pension mm
De utokade mojligheterna till att traffa enskilda 6verenskommelser har tagits emot mycket
positivt av medlemmarna i Saco-S férbund. Genom méjlighet till enskild 6verenskommelse
kan personalpolitiken inom statsférvaltningen moderniseras, vilket kan underlitta rekryte-
ring och stirka statens konkurrenskraft i forhallande till den 6vriga arbetsmarknaden. Det
ar dock anmarkningsvirt vilka svarigheter och hinder denna nya reglering har moétt pa den
lokala arbetsgivarsidan. Tekniska och ideologiska invindningar har férsvarat eller omojlig-
gjort avtalets intentioner. Utvecklad lokal tillimpning, sa att alla som 6nskar ska kunna fa
triffa 6verenskommelser ser vi som en sjalvklarhet. Saco-S anser vidare att fler omraden
kan Oppnas for enskilda 6verenskommelser . Vi vill i forsta hand lyfta fram omradena
kostnadsersattningar (t ex hushéllsnira tjdnster), mojligheten att komma Gverens om ett
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annat arbetstidsmatt for heltid samt mojlighet att géra avsattning till Kapan Extra dven
efter 65 ars alder.

Den partsgemensamma kartliggning om restid som presenterades under viren 2010 visar
en stor variation och spannvidd i den lokala hanteringen av restid. Kartliggningen visar
dock pa nagra aterkommande problem som Saco-S anser bor uppmirksammas och hante-
ras av centrala parter. Behovet av ett mer utvecklat synsitt pa restidsfragor ska ses 1 ljuset
av ett under senare ar mer utvecklat monster av resor i arbetet inom staten, t ex med Skat
internationellt resande, utlokaliseringar, enmyndigheter och andra omorganisationer. Mot
denna bakgrund anser Saco-S att centrala parter under den kommande avtalsperioden ska
genomfora en partsgemensam Gversyn av hur lokala parter har kommit att hantera och
reglera olika fragor kring restid. Utgangspunkten f6r detta arbete ska vara att restidsfragor i
och for sig ska regleras lokalt med anpassning till verksamhetens karaktir och behov. Fo-
kus bor ligga pa att verka fOr en mer strategisk hantering av olika restidsfragor bade vad giller
lokal avtalsreglering och arbetsgivarverkets radgivning.

Saco-S konstaterar att semestertilligget dr ligre 4n inom ménga andra avtalsomraden. Sta-
ten bor darfér hoja nivin pa semestertilligget i ALFA/AVA.

Saco-S har uppmirksammat problem fér de medlemmar med l6nelidgen 6ver brytpunkter
och som har flera deltidsanstillningar. Det giller t ex tjdnstepensionsniva samt ersattningar
under sjukfranvaro och férildraledighet. Eftersom losningar inte uppnatts i sjilva sakfragan
anser Saco-S att en partsgemensam information om konsekvenserna ska utarbetas och
spridas.

Saco-S kan konstatera att begreppet fortroendearbetstid kommit att tillimpas alltmer fre-
kvent inom den statliga sektorn. Saco-S ir positiv till fortroendearbetstid nir det tillimpas
som avsett. Men begreppet har ocksa i 6kande omfattning kommit att anvindas istéllet for
oreglerad arbetstid eller for obetald 6vertid. Saco-S féreslar en partsgemensam information
om fortroendearbetstid tas fram och kommuniceras till lokala parter.

Saco-S yrkar
e Utveckling av tillimpning av enskild 6verenskommelse pa myndigheterna.
e Utvidgning av enskild 6verenskommelse om:
- Annat arbetstidsmaitt for heltid.
- Avsittning till Kapan Extra dven efter 65 ar.
- Kostnadsersittningar, t ex hushallsnira tjdnster.

e En partsgemensam 6versyn av restid inom staten.

e Hojning av semestertilligg.

e Partsgemensam information om konsekvenser av flera deltidsanstillningar.
e Partsgemensam information om tillimpning av fértroendearbetstid.

6 Villkor for chefer

Chefer och ledare inom myndigheterna praglar de verksamheter de leder. Deras ledarskap
och ledarstil praglar och paverkar dirmed dven arbetsklimatet f6r medarbetarna. Rekryte-
ring av chefer och de forutsittningarna cheferna i sin tur far for sitt ledarskap dr darfor av
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stor betydelse. Saco-S lyfter darfor ledarskapsfragorna ur tva perspektiv under denna avtals-
rorelse (se aven punkt 3).

Inom ramen for 16nebildningen har chefer fatt ett stort ansvar genom utvecklingen av lokal
l6nebildning. Saco-S har konstaterat att det avtal som tillimpas for en stor grupp chefer
inom staten, chefsavtalet, inte ar i samklang med den syn pa l6nebildningen som cheferna
sjalva ska vara birare och utférare av.

Mot denna bakgrund yrkar Saco-S foljande.

* Lonerevisionen for chefer ska ske genom lonesittande samtal.

* Vilka befattningar som innefattar tydligt arbetsgivaransvar pa hég niva ska regleras
mellan lokala parter pa myndighetsniva.

* En sirskild ordning f6r hantering av oenighet vid l6nerevision behévs.

*  Chefsavtalet ska avvecklas.

* En partsgemensam arbetsgrupp om chefsvillkor ska tillsittas och under avtalsperi-
oden arbeta utifran féljande utgangspunkter och med féljande omraden
- tillsvidareanstillning f6r chefer ska vara huvudregel och en kartliggning av inom
vilka verksamheter/situationer som tidsbegrinsat uppdrag som chef kan vara befo-

ad

s—gkompetensutveckh'ngsbehov med beaktande av anstillningsform
- system for chefsomstillning
- Trygghetsstiftelsen bor analyseras som en mojlig resurs vid chefsomstillning

7 Ovrigt

Fackliga fértroendevalda har inom vissa verksamheter svarigheter att férena det fackliga
uppdraget med sitt ordinarie arbete. Aven 16nesittning av fortroendevalda behéver upp-
mirksammas. Saco-S foreslar att de fortroendevaldas forutsittningar och villkor analyseras
1 avtalsrorelsen.

Sedan ett antal ar bedrivs ett partsgemensamt arbete inom universitets- och hégskoleomra-
det. Under den innevarande avtalsperioden har arbetet koncentrerats kring att, i samarbete
med Partsradet, arrangera seminarier kring rehabilitering, samverkan och arbetsmiljofragor
(hot och vald). Saco-S anser att parterna under kommande avtalsperiod ska fortsitta bedri-
va partsgemensamt arbete riktat mot sektorn. Saco-S anser att arbetet ska fokuseras mot att
stodja lokala parter 1 en utveckling av exempelvis den lokala 16nebildningen och samverkan.
Partsradet bor vara en central resurs i arbetet. I 6vrigt bor arbetet inriktas mot att f6lja ut-
vecklingen inom sektorn, t.ex. effekterna av de foreslagna férandringarna kring lirositenas
autonomi.

Saco-§ yrkar foljande.
* Partsarbete om forutsittningar och villkor f6r lokalt fackligt arbete.
* En reviderad bilaga om fortsatt arbete inom universitets- och hégskoleomradet.

Avslutningsvis forbehaller Saco-S ritten att inkomma med kompletterande yrkande utéver
vad som nu anforts.



